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Zalaczniki:

Zalacznik nr 1 — Wykaz os6b, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku;

Zalacznik nr 2 — Wzor ,,O$wiadczenia o zobowigzaniu do niekorzystania z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w
celu podwazania skutkoéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie
wynagradzania.



Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne
§1

1. ,,Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw
na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Mszanie Dolnej” okresla zasady ustalania,
wyplacania i monitorowania wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzadu.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka ma na celu:

1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachgca do podejmowania

nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) realizacj¢ strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz

ograniczenie konfliktu interesow.
Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziala, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,

wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonosci prowadzonej
dzialalnosci.

§2

Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka opracowana zostata na podstawie:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepisoOw implementujacych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE (CRDIV) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878
(CRD V);

Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;

Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej RMFFiPR;

Wrytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
2013/36/E - wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 .
uzupetniajgcego  dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria stuzace
ustalaniu  obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarcze;
oraz okreslajace kryteria stuzace ustalaniu pracownikéw lub kategorii pracownikdw,



ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o
ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

7) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06
wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

8) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

9) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

10) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

11) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach.

§3

Uzyte w Polityce wynagrodzef okreslenia oznaczaja:

)
2)

3)
4)
3)
6)

7)

8)

9)

Bank — Bank Spétdzielczy w Mszanie Dolnej;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoldzielczego w Mszanie
Dolnej;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Mszanie Dolne;j,
Komitet Audytu — Komitet Audytu Banku Spétdzielczego w Mszanie Dolne;j,
Zarzad — Zarzad Banku Spétdzielczego w Mszanie Dolnej,

duza instytucja — instytucja, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 Rozporzadzenia nr
575/2013;

kadra kierownicza wyzszego szczebla - czlonek Zarzadu, dyrektor lub inna osoba,
posiadajacy wiedze z zakresu ryzyka zwiazanego =z dziatalnoscia Banku, oraz
podejmujacy decyzje majace wptyw na to ryzyko;

pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, powotania lub
wyboru;

zidentyfikowani pracownicy/ osoby zajmujace stanowiska istotne — osoby, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art.
9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe, identyfikowani zgodnie z kryteriami okre$lonymi w
art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE, a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji
wydanego na mocy upowaznienia zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy
2013/36/UE oraz, w przypadku gdy to wlasciwe, aby zapewni¢ peina identyfikacje
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka,
dodatkowe kryteria okreslone przez Bank, a takze zgodnie z zasadg proporcjonalnosci;



10) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujgcy produkty bankowe lub §wiadczacy ustugi bankowe bezposrednio
dla konsumentow lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktdrej mowa w lit. a);

11)zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie — zarzadzanie ryzykiem w zakresie,
o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt. 2 Rozporzadzenia RMFFiPR,

12)stale skladniki wynagrodzen - zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2021/04 obejmujg
sktadniki spetniajgce nastgpujace kryteria:

a) opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

b) maja charakter nie uznaniowy, odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego;

c) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sa trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres petnienia okreslonej roli lub
wykonywania obowiazkéw organizacyjnych;

e) sa nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylgcznie w drodze rokowan
zbiorowych lub w nastgpstwie renegocjacji przebiegajacych zgodnie z krajowymi
kryteriami ustalania plac;

f) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;

g) nie stanowig zache¢ty do podejmowania ryzyka;

h) nie zalezg od wynikéw;

13)zmienne  skladniki wynagrodzen — nastepujgce  skladniki  wynagrodzen
zidentyfikowanych pracownikéw:

a) premie uznaniowe przyznawane czlonkom Zarzadu Banku oraz kierujgcemu
komorka ds. zgodnosci na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej;

b) premie uznaniowe przyznawane innym zidentyfikowanym pracownikom przez
Zarzad;

14)wynagrodzenie stale — laczne state sktadniki wynagrodzen;
15)wynagrodzenie zmienne — faczne zmienne sktadniki wynagrodzen;

16) regulamin wynagradzania — Regulamin wynagradzania pracownikdw oraz Regulamin
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

17) trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;
18) rok ,,n” —rok, za ktoéry dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika;

19)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE majaca na
celu zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do
indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej
instytucji w celu skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach
odpowiednich obowigzkdw.



§4

Uzyte w Polityce wynagradzania okreslenia elementéw struktury organizacyjnej Banku

zostaly zdefiniowane w ,Regulaminie organizacyjnym Banku Spotdzielczego w Mszanie
Dolnej”.

Rozdziat 2. Zasady ogdlne
§5

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikdéw), w tym
czfonkéw Zarzadu (tzn. ,Polityke wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka”).

2. Polityka wynagradzania os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalnosci, w szczegblnosci
uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duza instytucja, a srednia
wartos¢ aktywow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajacego
okres objety Polityka (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza réwnowartosci w
ztotych 5 000 000 000 euro — w zwiazku z tym stosuje polityke wynagrodzen w
ograniczonym zakresie wobec 0s6b, spelniajacych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia:

a) stosowanie Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnoéé¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

b) ograniczony zakres stosowania Polityki wynagradzania pracownikow, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka dotyczy:

— braku koniecznosci przyznawania co najmniej 50% zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych,

— braku koniecznosci odroczenia wyplaty co najmniej 40% zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i wyplacenia tych sktadnikow po zakonczeniu
okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przyshuguje, z zastosowaniem okresu
odroczenia nie krotszego niz 4 do 5 lat od zakoticzenia okresu oceny;

2) oraz § 30 ust. 2 RMFFiPR- tzn. Bank stosuje przepisy RMFFiPR, bedacego podstawg
przyjgcia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia, wewngtrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci.

3. Bank stosuje Polityke wynagradzania pracownikéw, ktérych dzialalno$é zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w ograniczonym zakresie, o ktorym mowa
w ust. 2 pkt. 1w odniesieniu do o0séb, ktérych roczna wysokosé zmiennego
wynagrodzenia nie przekracza réwnowartos$ci w zltotych 50 000 euro (wyliczonej wg
sredniego kursu euro ogtaszanego przez NBP, obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym
danego roku) ani jednej trzeciej jej lacznego rocznego wynagrodzenia.



. Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka jest neutralna pod wzglgdem plci.

. Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Mszanie Dolnej podlega nadzorowi Rady
Nadzorczej.

. Wdrozenie Polityki wynagradzania pracownikéw, ktoérych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka podlega niezaleznemu wewngtrznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;j.

. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku, obejmujacej funkcjonowanie
Polityki wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka.

. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagrodzen sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dzialania Banku.

§6

Wykaz 0séb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

objetych niniejsza Politykg wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka, stanowi Zatacznik nr 1 do Polityki.

. Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryteriow o charakterze ilosciowym i jakosciowym zawartych w delegowanym
Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dale]
Rozporzgdzeniem Delegowanym,

2) zasady proporcjonalnosci — w tym przepisow § 30. ust 2 RMFFiPR - tzn. Bank
stosuje RMFFiPR odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, do konca stycznia kolejnego roku obrotowego,

a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub

zmian wysokosci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie

wplywajacego na profil ryzyka Banku.

. Postanowien Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma

istotny wptyw na profil ryzyka nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku, w

tym czionkéw Komitetu Audytu i czlonkéw Prezydium na podstawie §25 ust. 2

Rozporzadzenia MFFiPR. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja ustalane uchwala

Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

§7

. Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposob
przejrzysty, zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen; Polityki
wynagradzania oséb, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku, Regulaminu pracy, regulaminéw wynagradzania, uméw o pracg lub innych umow
stanowigcych podstawe sprawowania funkcji i powinny by¢ sformulowane w sposéb
uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow wynikajacych z polityki wynagrodzen.



2.

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy i wystepuja
jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji i ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub
sprawowania funkcji.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku;
laczna  wysokos¢  zmiennych  sktadnikéw wynagrodzenia  przyznawanego
zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia
funduszy wiasnych.

Wynagrodzenie za prace 0séb zaangazowanych, nie moze zachecad tych pracownikéw do
faworyzowania wlasnych intereséw lub intereséw Banku ze szkoda dla konsumentéw.
Zasada wymieniona w ust. 4 obejmuje $wiadczenia pienigzne, jak rowniez niepieniezne
- mogace obejmowaé miedzy innymi (ale nie s3 ograniczone do wymienionych) rozwéj
kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub udostgpnienie stuzbowego samochodu lub
telefonu komoérkowego, uprzywilejowane korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub
udziatu w seminariach.

W szczegdlnosci wynagrodzenie za pracg 0séb wymienionych w ust. 4 nie moze by¢
zalezne od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z
przepisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, jak réwniez od ilosci rozpatrzonych
wnioskéw o udzielenie kredytu hipotecznego.

Osoby zaangazowane objete Polityka wynagradzania oséb, ktérych  dziatalno$é

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku s3 wymienione w Zalaczniku nr 1 do
Polityki.

§8
Bank ma obowiazek zapewnienia w Polityce wynagradzania oséb, ktérych dziatalnogé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, odpowiednio w Regulaminie pracy,
regulaminach wynagradzania, umowie o pracg lub innej umowie stanowiace; podstawe
sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skuteczno$¢ realizacji Polityki
wynagradzania.
Polityka wynagradzania os6b, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, Regulamin pracy, regulaminy wynagradzania, umowa o prac¢ lub inna
umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewniaja mozliwosé wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.
Szczegblowe kryteria dotyczace Wwstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub
realizacji zmiennych skladnikéw wynagrodzenia obejmuja w szczegdlnosci sytuacje, w
ktorych dany zidentyfikowany pracownik:
1) uczestniczyt w dzialaniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,
2) nie spelnit odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem.

. Zidentyfikowane osoby powinny zobowigza¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych

strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci
w celu podwazania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie
systemie wynagradzania, wzor o§wiadczenia zawarty jest w Zataczniku nr 2.



Rozdzial 3. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw

§9

. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia state (zasadnicze) — obejmujace state sktadniki wynagrodzen, zalezne
od doswiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong
funkcjg, a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakoficzenia stosunku
pracy lub inne S$wiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub regulaminow
wynagradzania, przystugujace na rdwnych warunkach wszystkim pracownikom, nie
zwiazane z wynikami osiaganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika;

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujgce zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw
okreslonych w Polityce wynagradzania pracownikéw, ktorych dzialalnosé zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka.

Stale sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe

bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym

obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

. Laczna kwota wynagrodzenia zmiennego przyznanego pracownikowi, ktérego dzialalnogé

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, nie moze przekraczaé réwnowartosci w

ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej tgcznego wynagrodzenia.

W przypadku gdy wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikow,

podstawa do okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikéw

zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikéw Banku

W obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikéw calego

Banku; przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe

i niefinansowe.

Ocena wynikéw odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$é wynagrodzenia

zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane

z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

. Kierownicy komoérki do spraw zgodnosci, komorki prawnej (jesli jest utworzona),

komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie oraz za sprawy kadrowe — s3 wynagradzani w zakresie wynagrodzenia
zmiennego za osiggnigcie celow wynikajacych z pemionych przez nich funkcji, a ich

wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w

kontrolowanych przez nich obszarach dzialalnosci Banku. W przypadku stanowisk

jednoosobowych, przez kierownikow wymienionych w zdaniu poprzednim nalezy
rozumie¢ pracownikéw zatrudnionych na odpowiednich samodzielnych stanowiskach.

Zmienne skladniki wynagrodzenia zidentyfikowanych pracownikéw odpowiedzialnych za

zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komérka do spraw zgodnosci sg

opiniowane i monitorowane przez Rade Nadzorcza Banku. W przypadku stanowisk
jednoosobowych, przez osoby wymienione w zdaniu poprzednim nalezy rozumied
pracownikéw  zatrudnionych na  odpowiednich  samodzielnych  stanowiskach.

Wynagrodzenie osoby odpowiedzianej za kierowanie komérka do spraw zgodnos$ci, w

tym premie — jest zgodnie z Rekomendacjg H KNF zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza.




8. Laczne zmienne skladniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom
nie mogg ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych.

9. Rada Nadzorcza, zatwierdza zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu Banku, w tym
szczegbtowe kryteria 1 warunki uzasadniajace uzyskanie zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

10. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw jest okreslane szczegdétowo —w
,Regulaminie wynagradzania pracownikow” oraz w ,Polityce
zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg i w odpowiednich umowach.

wynagrodzen”,

Rozdziatl 4. Ocena efektow pracy
§10

Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje efekty pracy za 3
lata poprzedzajace dokonywanie oceny, tj. rok ,,n”, rok ,,n-1” i rok ,,n-2".

§11
1. Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie
podjetych uchwat.
2. Podstawa oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu sa kryteria iloSciowe i jako$ciowe.
3. Ocena wynikow obejmuje ocene speinienia kryteriow ilosciowych obejmujacych koszt
ryzyka, koszt kapitalu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki Banku w perspektywie
dhugoterminowej (3 letniej). Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega stopien

wykonania wskaznikéw wymienionych w Tabeli 1 w poszczegdlnych latach podlegajacych
ocenie.

Tabela 1 — Kryteria iloSciowe

Rodzaj Wskaznik realizujacy Wymagany poziom Sposéb kalkulacji
kryterium kryterium (w kazdym wskaznika wskaznika
z 3 lat
poprzedzajacych
ocene)
Koszt Wskaznik jakosci Nie wyzszy niz Kredyty brutto z
ryzyka kredytow akceptowalny poziom rozpoznang utratg
zatwierdzony przez wartosci / Kredyty
Rade Nadzorcza brutto ogdtem
Koszt Wspdtczynnik Nie nizszy niz Zgodnie z przepisami
kapitatu kapitatowy akceptowalny poziom
zatwierdzony przez
Rad¢ Nadzorcza
Ryzyko Nadzorcze miary Nie nizsze niz Zgodnie z przepisami
plynnosci ptynnosci — LCR, akceptowalny poziom
NSFR zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg

4. Ocenigjgc indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
nastepujace kryteria jakosciowe:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci
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w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywna ocen¢ dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art.
22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

3) ocen¢ dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny — wyniki
audytu wewnetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowosci rozumianych
zgodnie z Rekomendacjg H KNF

4) wyniki oceny w zakresie ESG, obejmujace przypadki naruszenia zasad etycznych
(ocena indywidualna), natozenia kar z tytulu nieprzestrzegania prawa pracy lub
przepisow dotyczacych ochrony $rodowiska (ocena kolegialna i indywidualna),
mobbingu (ocena indywidualna) lub dyskryminacji w stosunku do pracownikéw lub
klientéw (ocena indywidualna).

Pozytywna ocena efektow pracy cztonka Zarzadu uwarunkowana jest od gcznego

spelnienia przestanek zawartych w ust. 3 i ust. 4.

§12

. Pozytywna ocena danego czlonka Zarzadu, warunkujaca mozliwo$¢ przyznania premii
rocznej, jest wydawana po uptywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy cztonka Zarzadu zgodnie z § 11;

2) dany czlonek Zarzadu uzyskal pozytywng ocene odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe;

3) dany czlonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne
straty Banku lub nie byl odpowiedzialny za takie dziatania;

4) nie jest prowadzona likwidacja Banku;
5) brak jest postanowienia o upadtosci Banku;

6) nie zachodzi sytuacja, o ktdrej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn.
nie zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania
niebezpieczenstwa niewyplacalnosci lub utraty ptynnosci oznaczajaca koniecznosé
podejmowania postgpowania naprawczego (planu naprawy).

. Jezeli trzyletnia ocena efektow pracy danego czlonka Zarzgdu w oparciu o kryteria
okreslone w § 111 §12 jest pozytywna, to dany cztonek Zarzadu podlegajgcy ocenie jest
o tym informowany odpowiednio przez Rade¢ Nadzorczg na pismie. W pismie tym
okreslana jest kwota catkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjgcie decyzji przez Rad¢ Nadzorczg
0 nie przyznawaniu zmiennych skladnikow wynagrodzen. W przypadku negatywnej
oceny cztonek Zarzadu jest o tym informowany przez Rad¢ Nadzorcza na pismie, w
pismie tym Rada Nadzorcza wskazuje, jakie warunki nie zostaty speinione.

§13
Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz czlonkowie Zarzadu
Banku dokonuje Zarzad, w formie podjetych uchwat.
. Oceny efektow pracy zidentyfikowanych osdéb innych niz czlonkowie Zarzadu dokonuje
sie w oparciu o ocene poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celdéw,
a takze spelnienie kryteriow jakosciowych.

11



3. Kryteria oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikoéw innych niz czionkowie
Zarzadu zaleza od zajmowanego przez dang osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria
finansowe, z zastrzezeniem § 9 ust. 6, jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje
celéw wynikajacych z pelnionej funkcji:

1) kryteria finansowe — to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji
planéw finansowych, operacyjnych, budzetow — w razie natozenia takie]
odpowiedzialnosci i wskazania tego jako zadanie premiowe z okrelonym przez Zarzad
progiem oceny powodzenia planu, budzetu;

2) kryteria niefinansowe:

a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan
dokonana przez Zarzad, dokonywana miedzy innymi poprzez analize raportow /
opinii / sprawozdan przedstawianych z obszarow, ktérymi komérki kieruja,

b) co najmniej satysfakcjonujgca ocena pracownicza z ostatnich trzech lat dokonana na
podstawie Instrukeji zarzgdzania kadrami,

¢) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

3) Pozytywna ocena efektow pracy danego =zidentyfikowanych pracownika jest
przekazywana przez Zarzad na pismie. W piSmie tym okre$lana jest kwota
catkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

4) Negatywna ocena efektéw pracy oznacza podjecie decyzji przez Zarzad
0 nie przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzen. W przypadku negatywnej
oceny dany zidentyfikowany pracownik jest o tym informowany przez Zarzad na
piSmie, w piSmie tym Zarzad wskazuje jakie warunki nie zostaty spelnione.

Rozdzial 5. Zasady wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
§ 14

1. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Zarzad lub
Rade Nadzorcza uznaniowo, z uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce, w
szczegblnosei w § 9, a takze w zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektow
pracy zidentyfikowanego pracownika.

2. Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze
nastapi¢ odmowa wyptaty w szczegélnosci w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku zawarcia umow przewidujacych $wiadczenie z tytulu rozwiazania
umowy o pracg - zidentyfikowany pracownik moze zostaé pozbawiony wyplaty
okreslonej w indywidualnej umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytulu
zakonczenia stosunku pracy w przypadku ogloszenia upadtosci Banku lub wszczecia
postgpowania naprawczego w stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osoba
mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji tego
$wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytutlu zakoficzenia stosunku pracy zidentyfikowanego
pracownika, ktérego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat
pozostawania na stanowisku kierowniczym, mogg zostaé pomniejszone
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proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie
jako osoba objeta Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka;
3) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o
ktorej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.
. Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika w ciagu trzyletniego okresu oceny
nie powoduje pozbawienia go prawa do premii za okres jego pracy. W takiej sytuacji
ocena pracy zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyptaty zmiennych sktadnikow
obejmuje tylko i wylgcznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu
oceny.
Wyptlata wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanemu pracownikowi nastepuje w roku
~0t1” po podjeciu przez Rade Nadzorcza lub Zarzad (odpowiednio) uchwaly,
zawierajacej wyniki iacznej oceny efektow pracy z ostatnich trzech lat pracownika,
ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Rozdzial 6. Przepisy koncowe
§15

Co najmniej raz w Roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym.

Rada Nadzorcza ustala stosunek, o ktérym mowa w ust. 1 na poziomie umozliwiajacym

skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Propozycj¢ wartosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ wskaznika na poziomie max. 650%.
§ 16

. Polityk¢ wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka przygotowuje Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

. Zasady Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka podlegaja corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Rade
Nadzorcza.

. Polityka wchodzi w zycie z dniem 01.01.2024 r.
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Zatacznik nr 2 - Wzor ,,O$wiadczenia o zobowigzaniu do niekorzystania z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w
celu podwazania skutkow uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie
-~ wynagradzania”

Oswiadczenie

Oswiadczam, ze zobowigzuje si¢ do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania
skutkow uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania
obje¢tym ,,Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Mszanie Dolnej”

...............................






