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Załącznik nr 7 
do Strategii zarządzania poszczególnymi 
rodzajami ryzyka 

 

Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem ESG 
 
 
Celem strategicznym w obszarze zarządzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie działań 
na rzecz zrównoważonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa się poprzez: 

1. Działalność kredytową, 
2. Zarządzanie ryzykiem operacyjnym, 
3. Działalność własną Banku, 
4. Doskonalenie narzędzi do raportowania w sprawie ESG.  

 
Ryzyka z zakresu ochrony środowiska, polityki społecznej lub ładu korporacyjnego (ESG) nie są 
traktowane jako odrębne komponenty ryzyka bankowego, lecz wpływają na różne rodzaje ryzyka 
finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczególności na ryzyko: 
kredytowe, koncentracji, stopy procentowej, płynności i operacyjne. 
 
Działalność kredytowa: 

1. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsięwzięć na rzecz ochrony 
środowiska, 

2. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsięwzięć na rzecz 
zrównoważonego rozwoju takich jak rozwój infrastruktury zapewniającej brak 
wykluczenia osób z niepełnosprawnościami, 

3. Bank oferuje atrakcyjne kredyty na cele związane z ochroną środowiska, 
4. W Banku kredytobiorcy są poddawani ocenie pod kątem ryzyka ESG, a wyniki ww. ocen 

są raportowane do Zarządu i Rady Nadzorczej, 
5. Bank doskonali narzędzia oceny i raportowania w sprawie ESG, 
6. Bank śledzi ofertę zrzeszeniową w zakresie wspierania działań na rzecz zrównoważonego 

rozwoju.  
 

Ryzyko operacyjne: 
Z uwagi na niematerialność oraz niepewność co do czasu pojawienia się skutków, a jednocześnie 
potencjalny istotny wpływ na Bank i jego kontrahentów, w tym w obszarze ryzyka operacyjnego i 
ryzyk z pogranicza tego ryzyka, działania Banku w zakresie uwzględnienia ryzyka ESG w ramach 
ryzyka operacyjnego polegają na: 

1. Uwzględnieniu w procesie identyfikacji i monitorowania potencjalnej materializacji 
czynników ryzyka ESG, które mogą w efekcie prowadzić do powstania strat operacyjnych, 
uszczerbku na reputacji lub uszczerbku prawnego, 

2. Oznaczaniu w prowadzonych przez Bank bazach zdarzeń/strat operacyjnych 
spowodowanych czynnikami ryzyka ESG, 

3. Uwzględnieniu w planach ciągłości działania oraz planach awaryjnych, a także w 
scenariuszach testów tych planów, ryzyka środowiskowego (fizycznego), aby zapewnić 
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ciągłość i zdolność do przywrócenia działalności po katastrofach, z uwzględnieniem 
położenia geograficznego Banku, jego aktywów rzeczowych i uzgodnień dotyczących 
outsourcingu, 

4. Podejmowaniu działań mitygujących, w szczególności poprzez ocenę zgodności 
ekspozycji Banku z obowiązującymi standardami ESG, w celu zapobiegania przyszłym 
skutkom finansowym w postaci uszczerbku na reputacji lub uszczerbku prawnego, 

5. Uwzględnieniu czynników ryzyka ESG w procesie samooceny ryzyka operacyjnego oraz 
w scenariuszowych testach warunków skrajnych, a także sprawdzaniu aktualności i 
wykonalności/gotowości procedur, 

6. Podejmowaniu wszelkich innych działań, określonych w procedurach szczegółowych 
Banku, w celu zapewnienia wysokiej odporności operacyjnej i zgodności ze standardami 
ESG.  

 
Działalność własna Banku: 
 
Relacje z pracownikami: 
Zasady zarządzania ryzykiem ESG w relacjach z pracownikami powinny być ujęte w Polityce 
kadrowej, Regulaminie pracy, Regulaminie wynagrodzeń, Polityce zarządzania konfliktami 
interesów. Zapisy ww. dokumentów powinny zapobiegać dyskryminacji, mobbingowi, powinny 
zakładać otwarcie Banku na pracowników ze szczególnymi potrzebami. 
Bank działa w oparciu o przepisy prawa, w związku z tym stosuje zasady sprawiedliwości 
społecznej i przestrzega zasad ładu korporacyjnego i wewnętrznego. 
Istotnym elementem polityki zarządzania ryzykiem ESG to stałe budowanie świadomości wśród 
pracowników i system szkoleń. 
 
Plan nakładów inwestycyjnych: 
Bank wykorzystuje dobre wyniki finansowe nie tylko w kumulowanie kapitałów, ale również na 
inwestycje w systemy przyjazne środowisku, które jednocześnie poprzez energooszczędność, 
oszczędność wody itp. są inwestycjami zapewniającymi oszczędności kosztów w czasach spadku 
rynkowych stóp procentowych. 
W ramach planowania nakładów inwestycyjnych związanych z ESG Bank podejmuje działania w 
kierunku: 

1. Kompleksowej modyfikacji systemu oświetleniowego – zmiana na energooszczędne 
wykorzystujące system czujników, 

2. Wdrażania systemów oszczędzających wodę, 
3. Wymiany sprzętu na nowoczesny, energooszczędny, 
4. Cyfryzacji przepływów informacji, korespondencji, faktur itp. co pozwoli zaoszczędzić 

zużycie papieru i stosowanie systemów pracy zdalnej,  
5. Gospodarowania odpadami, 
6. Instalacji paneli fotowoltaicznych, 
7. Unikania działań dezinformacyjnych dotyczących zrównoważonego rozwoju 

(Greenwashing). 
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Doskonalenie narzędzi do raportowania w sprawie ESG: 
Bank sukcesywnie parametryzuje system ewidencyjno – księgowy w celu dostosowania zakresu 
danych do oczekiwań: 

1. Wewnętrznych w sprawie raportowania ryzyka ESG do Zarządu i Rady Nadzorczej, 
2. Zewnętrznych, dotyczących wymogów sprawozdawczych w ramach sprawozdawczości 

obowiązkowej, 
3. W zakresie ujawnień,  
4. Dostosowania zapisów wynikających taksonomii ESG. 


